Jasinski G. J.
https://orcid.org/0000-0002-9006-781X
DOI: 10.33402/0bv.2024-170-185

Po3ain 10. PLANY APROWIZACJI WOJSKA POLSKIEGO W
CHLEB NA CZAS WOJNY W 1939 ROKU

Making use of the literature on the subject, but first and foremost of numerous,
hitherto overlooked in research, accounts of the officers of the Polish Army's
intendant service written down during the Second World War operations, the author
presents issues related to the planning of the Polish Army’s victualling during the war
in the basic food product, namely bread. Describing this subject in a chronological and
problematic order, the author shows that the victualling system created in the 1930s
proved successful to a limited extent, namely only in terms of accumulating the
supply of rye necessary for baking bread in the first stage of military operations.
Using concrete examples, he goes on to demonstrate that the preparations made in
connection with the storage of rye, its processing and bread baking, as well as its
distribution, were inadequate and insufficient even in peacetime, and that these
problems were significantly exacerbated during the war. This, in turn, had a direct
impact on the collapse of bread supplies to numerous units of the Polish Army as
early as the first week of the September battles, and consequently contributed to a
decline in their combat capability and morale. The short-lived war did not reveal all
the shortcomings associated with the army's bread supply preparations, although even
S0, by the end of the first decade of September it was not a regular item on the daily
menu of fighting soldiers in the field. With each passing day, however, the situation
worsened. Therefore, the problem described would certainly have been particularly
acute in a prolonged conflict.

W 2024 roku obchodzimy 85. rocznice wybuchu Il wojny
swiatowej. Przygotowanie Polski do wojny, jak i prowadzone walki
we wrzesniu 1939 roku doczekaty si¢ obszernej literatury przedmiotu.
Niemniej jednak narosta w tym czasie historiografia, w zaleznosci od
okresu jej powstawania, przez wiele lata byta nacechowana wzgledami
ideologicznymi, co szczeg6lnie uwidocznito si¢ w pierwszych
miesigcach po klesce wrzesniowej, jak rowniez w czasach komuni-
stycznych (Adamczyk, Gmitruk, 2005). Z kolei po 1989 roku ukazato
sie wiele wartosciowych prac poswigconych wydarzeniom z lat
1939-1945, ale mimo to wczesniejsze zaniechania pokutuja do dzis.
Jednym z nich jest niepelne spenetrowanie naukowe zagadnien
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zwigzanych z przygotowaniem i przebiegiem dziatan wojennych w
dziedzinie ekonomicznej (Morawski, Maranda-Porabska, 1996;
Deszczynski, Podolska-Meducka, 2006). Pierwsze prace dotyczace kwestii
logistycznego przygotowania i prowadzenia wojny zaczely ukazywac sig
sporadycznie od potowy lata 50 XX w. (Dgbrowski, 1954, lwaniak, 1961;
Nowicki, 1963; Kofodziejak, 1968; Kofodziejak 1973). W zwiazku z
ograniczonymi mozliwosciami prowadzenia badan 6wczesni badacze
tylko w podstawowym zakresie wykorzystywali materiaty zrodtowe,
pomijajac na 0og6t dokumenty i relacje znajdujace sie w archiwach
zagranicznych, w tym te o pierwszorzgdnym znaczeniu dla omawianej
tematyki przechowywane w Instytucie Polskim i Muzeum gen.
Sikorskiego w Londynie. Przetom w badaniach nastgpit po 1989 r.
W ostatniej dekadzie XX wieku i poczatkach XXI w. powstaty liczne
prace dotyczace logistyki wojskowej 11 RP oparte o relatywnie szeroki
zasob archiwalny (JabZonowski, 1989; Rezmer 1993 i 2010; Adamek,
1998; JabZonowski, 2001; Urlizski 2009; Nawrocki, 2002). Wigkszos¢
z tych prac cechuje syntetyczny charakter oraz skupia si¢ na okresie
poprzedzajgcym wojne. Wskutek tego wiele kwestii szczegétowych
zostato w nich jedynie zasygnalizowane badz wrecz pominigte. Stad
liczne zagadania wcigz wymagaja prowadzenia dalszych badan
podstawowych, gdyz dopiero ich lepsze poznanie pozwoli trafniej
oceni¢ przygotowania Rzeczpospolitej do wojny i przebieg wydarzen
w 1939 r. Niewatpliwie jednym z takich watkdw zwigzanych z
walkami wrzesniowymi jest szczegétowe odtworzenie toczonych
przygotowan i realizacja zaopatrywania Wojska Polskiego na czas
wojny w poszczeg6lne asortymenty zywnosci. W ponizszym artykule
autor skupi sie na przedstawieniu plandw aprowizacyjnych i w zarysie
przedstawi ich realizacje w zakresie podstawowego produktu
zywnosciowego dla wojska, jakim w tamtym czasie by chleb. Opisujac
te tematyke, autor przyjat hipoteze badawczg, ze tworzony w celu
zapewnienia zywienia system aprowizacyjny sprawdzit si¢ czesciowo i to
tylko pod wzgledem zgromadzenia zapasu zyta niezb¢dnego do wypieku
chleba w pierwszym etapie dziatan wojennych. Z kolei poczynione
przygotowania w zwiazku z przechowywaniem, przetwarzaniem i
wypiekiem, a takze dystrybucja pieczywa byly niewtasciwe i
niewystarczajace. To z kolei miato bezposredni wptyw na zatamanie
zaopatrzenia w chleb licznych oddziatow Wojska Polskiego juz w
pierwszym tygodniu walk wrzesniowych, a co si¢ z tym wigze
obnizenie zdolnosci bojowych i morale walczacych sit.
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Zgodnie z polska doktryng wojenng przewidywano podjecie
dziatan zbrojnych w dwoéch wariantach: «Wschéd» i «Zachod».
Do bardziej szczegdtowych dziatan zwigzanych z planem zakiadajacym
uderzenie ze strony Niemiec (plan «Zachdd») przystapiono dopiero
wczesng wiosng 1939 r. Zakladano w nim prowadzenie dziatan
obronnych i wytrwanie do czasu rozpoczecia w 16 dniu dziatan ofensywy
panstw sojuszniczych (Francja i Wielka Brytania). To determinowato
kwestie zwigzane z zaopatrzeniem w zywnosc¢. Zatozono, ze w kwestii
aprowizacji Polska bedzie samowystarczalna, a popyt z czasu pokoju
zostanie ograniczony, co miato zapewni¢ wystarczajace srodki do
zywienia tak narodu, jak i armii. Jeszcze trzy lata przed wybuchem
wojny kwestie aprowizacji sit zbrojnych i ludnosci cywilnej wedtug
zgodnej opinii 0s6b 6wczesnie zajmujacych sie tym zagadnieniem
byly daleko niewystarczajace (Urlisiski, 2009: 67). Do 1938 r. aprowizacja
i zabezpieczenie materiatowe na czas wojny byty rozdzielone miedzy
cztery ministerstwa. W pierwszych miesigcach 1938 r. panstwowe
agendy aprowizacyjne zostaty skupione w Ministerstwie Rolnictwa i
Reform Rolnych. Zgodne z aktami wykonawczymi podlegty
ministrowi terenowy aparat aprowizacyjny wspoétpracowat scisle z
wojskowa intendentura  poszczego6lnych Dowodztw — Okregow
Korpuséw (DOK) oraz dywizji i brygad.

W czasie pokoju system zaopatrywania wojska w zywnos$¢ byt
systemem mieszanym polegajacym na stosowaniu ryczattu i
zaopatrywania w naturze przez shuzbe intendentury. W naturze
stuzba intendentury zaopatrywata wojsko w chleb, owies i potowe
przydziatowych konserw kawowych. Z tego powodu w czasie pokoju
przemiat zyta na make realizowano w czterech mtynach wojskowych,
co pokrywato okoto 70% zapotrzebowania biezacego, pozostate 30%
pochodzito z zakupdw w mtynach prywatnych i realizacja odbywata
si¢ przez szeféw intendentury oraz poszczeg6ine DOK. Podobnie byto
z wypiekiem, ktéry wykonywano w piekarniach wojskowych.
One réwniez pokrywaty okoto 70% zapotrzebowania. Pozostata czes¢
produkcji byta powierzana prywatnym przedsiebiorstwom znajdujacym
sie w miejscu lub nieopodal stacjonowania oddziatow wojskowych.
Wiazato si¢ to z brakiem mocy przerobowych oraz redukcjg kosztow
transportu na duze odlegtosci. Chleb w okresie pokoju wydawano co
pare dni, bez zapotrzebowan. Na ogét odbywato sie to na podstawie
porozumienia kwatermistrzow oddziatow z zarzadcami skiadnic.
Bochen chleba wojskowego miat trwatos¢ 8 dni, cho¢ i po tym okresie
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na og6t byt zdatny do spozycia (Masny, 1944:7-8). Jednolite
naleznosci zywnosciowe — w tym te dotyczace naleznego chleba —
stanowiace podstawe gospodarki zywnosciowej w  oddziatach,
poczawszy od 1929 r. okreslata norma N.Z.1, zmodyfikowana
nastepnie w 1937 r.

Wojenna aprowizacja Wojska Polskiego musiata przebiegaé
zupetnie inaczej. Dotychczasowy mieszany system zaopatrywania w
warunkach wojennych nie mogt by¢ realizowany i konieczne byta
jego zmiana. W tym celu opracowano plan oznaczony kryptonimem
«Apr. IV». Przygotowany przy wspotudziale wojska w Ministerstwie
Rolnictwa i Reform Rolnych zostat przyjety do realizacji z
dwumiesigcznym opdznieniem dopiero 10 lipca 1939 r. (Dgbrowski,
1954: 59-61). Skifadat sie¢ z blisko 200 dokumentéw dotyczacych
zasad i postepowania aprowizacyjnego na wypadek wojny. Okreslono
w nim takze zapotrzebowanie wojska na poszczeg6ine produkty
zywnosciowe. Co prawda do 1939 r. prowadzono przygotowania do
zaopatrywania o wiele mniejszych sit wiasnych, ale juz w ostatecznej
wersji planu za podstawe przyjeto stan zmobilizowanego wojska
na poziomie 1,5 min zotnierzy, 4,5 min koni, z tego na froncie
1 mIn 50 tys. zotnierzy i 3 min koni (Masny, 1943: 23).

Zgodnie z planem aprowizacyjnym do 15 dnia mobilizacji
gléwnym zrddtem zaopatrzenia sit zbrojnych w zywnos¢ miaty by¢
zgromadzane wczesniej i znajdujace si¢ w dyspozycji intendentury
zapasy mobilizacyjne, uzupetnione z panstwowej rezerwy zbozowej.
W przypadku wypieku chleba w maju 1939 roku wynosity one
64.750 ton zyta, co przektadato si¢ na 70000 000 porcji maki
chlebowej (Burnagel, 1940: 6-7). Po 15 dniu mobilizacji wojsko
miato by¢ zaopatrywane zgodnie z planem aprowizacji ogolnej kraju z
towarow pozyskanych przez organa administracji cywilnej z terendéw
pozostajacych poza obszarem operacyjnym. Realizacja pozyskiwania
potrzebnych produktéw zywnosciowych od dziesigtego dnia
mobilizacji wojennej zajmowac¢ si¢ mialy podlegte starostom
Panstwowe Komisje Skupu. Po dokonanym zakupie pozyskane tg
droga produkty miaty trafia¢ do powiatowych skfadnic aprowizacyjnych
skad nastepnie byty rozdzielane do osobnych dla ludnosci cywilnej i
wojska magazynow i przetwdrni oraz sktadnic materiatow intendenckich
lub bezposrednio do 119 miast w dziesicciu DOK, bedacych

173



siedzibami garnizonéw wojskowych (Plan «Apr. 1V»). Dopiero od 41
dnia mobilizacji planowano uruchomié¢ wojenny aparat aprowizacyjny
jednolity dla sit zbrojnych i ludnosci cywilnych, do czego jak wiemy
jednak nie doszto w zwiazku z wczesniejszym zakonczeniem dziatan.
Cechg charakterystyczng planu bylo takie roztozenie pokrycia
materiatowego, by w pierwszej dekadzie mobilizacji zapotrzebowanie
oddziatbw w materiat intendencki, w tym wigkszo$¢ produktow
zywnosciowych, realizowa¢ bez nadmiernego wykorzystywania
srodkéw kolejowych. Dostawy miaty si¢ odbywaé z najblizszych
zrodet produkcji i w zasadzie tylko przy pomocy srodkéw kotowych.
Wyjatek stanowit m.in. chleb wojskowy.

Zgodnie z obowigzujacym planem kwatermistrzowskim ,W”
zapasy mobilizacyjne sktadaty si¢ z trzech zasadniczych kategorii:
a) zapasOw wyposazenia wyjsciowego, b) rezerwy zaopatrzenia i
c) uzytku biezacego. Ich wysokos$¢ ustalono w oparciu o wielkosé
naleznosci wojennej «W» (zob. tabela), suchej «S» (zastepcza
zasadniczej naleznosci «W») i rezerwowej «R». Okreslono je juz w
1938 r. i zawarto w normie pod nazwa: Naleznosci zywnosciowe na
czas wojny — N.Z.2 (Masny, 1944: 4).

Zgromadzone zapasy mobilizacyjne wyposazenia wyjsciowego w
poszczegblnych jednostkach wojskowych stanowity wielokrotnosé
jednego z dwéch obowigzujgcych wowczas standardéw zaopatrzenia
5,W”+2,R”Ilub3,W”+2,R” Szacuje si¢, ze przed rozpoczeciem
walk w zapasach mobilizujacych znajdowato si¢ tacznie okoto
14,8 min porcji ,,W” i okoto 1,9 min porcji ,,R”. (Urlinski, 85-86).
Wraz z zapasami zywnosciowymi znajdujacymi Si¢ W rezerwie
zaopatrzenia zgromadzonymi w sktadnicach materiatow intendenckich
na obszarach poszczegdlnych armii i Samodzielnej Grupy Operacyjnej
(8 ,W” + 2 ,R”) miato to wystarczy¢ tacznie na 15 dni od czasu
ogtoszenia mobilizacji, a w niektorych kategoriach produktow nawet
do 30 dnia mobilizacji. Po tym okresie aprowizacj¢ walczacych
powinny w petni zapewnia¢ wiadze cywilne, ale juz od dziesiatego
dnia od ogtoszenia mobilizacji wojsko mogto korzysta¢ z zapasoéw
gromadzonych w sktadach zapetnianych przez administracje cywilna,
a administrowanych przez delegatow kwatermistrzowskich.
(Sulisfawski, 1939, k. 5).
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Tabela 1. Naleznosci zywieniowe w Wojsku Polskim na czas «\W»

. . Naleznos¢ zasadnicza
Lp. sp?)ri(;/(\]/lvkclze Wojenna Sucha Rezerwowa Jeiqgi;ka
«W» «S» «R»
1. Chleb 800 1200 g
zotnierski
2. Suchary 300 g.
3. Migso 300 g.
4. Konserwy 1 puszka
migsne
5. Wedlina 200
swieza
6. Jarzyna twarda 150
7. Ziemniaki 700
8. Stonika 40 50
9. Cebula 15
10. | Cukier 25 25
11. | Konserwy 50 50 50
kawowe
12. | Korzenie 0,5
13. | Makado 10
przypraw
14. | Mydto 5 5
15. | Ocet 10 ml.
16. | Papierosy 10 10 10 szt.
17. | Sol do 22
przypraw
18. | Wioszczyzna 1
suszona
19. | Zapakki 2 2 Pud.

Zrédto: Opracowanie wiasne (Dane organizacyjne...).

Z kolei zapasy uzytku biezacego miaty zaspokoi¢ 4-dniowe
potrzeby zywnosciowe petnych stanéw ilosciowych jednostek mobili-
zujacych i mobilizowanych oraz 15-dniowe potrzeby zywnosciowe
petnych standw ilosciowy jednostek mobilizowanych w mobilizacji
powszechnej i jednostek krajowych. Dla drugiej fazy mobilizacji
powszechnej przewidziano 5-dniowy zapas zywnosci (Urlinski,
2009: 88-89).

Zaopatrywaniem wojsk podlegtych Naczelnemu Wodzowi w
materiat intendencki, w tym zywnos¢, zajmowata sie stuzba intendentury.
Na czele Departamentu Intendentury MSWojsk. stat gen. bryg.

175



Karol Masny. Zadaniem tej stuzby bylo przede wszystkim
zapewnienie wojsku niezbednego materialu wojennego. Przyjety
system zaopatrywania walczacych sit w zywnosc¢ ilustruje ponizszy
schemat.

Schemat 1. Zaopatrywanie wojska w zywnosé¢ przez administracje
cywilna i stuzbe intendentury
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Zrédto: (Rezmer, 2010: 59).

Podstawowym  problemem zwigzanym z realizacja planow
zaopatrzenia wojska przez stuzbe intendentury w zywnos¢, w tym chleb,
przez wiele lat w okresie poprzedzajgcym wojne byt brak znajomosci
kalkulacji Sztabu Gtoéwnego odnosnie do ostatecznej dyslokacji i
liczebnosci sit zbrojnych. Stad do 1938 roku stuzba ta przygotowywata
si¢ do zorganizowania zaopatrzenia i zapasoéw dla sit, ktére okreslat
przestarzaly juz wowczas plan mobilizacyjny «S», zakladajacy
wystawienie sit w ludziach o 150 tys. mniejszych niz to rzeczywiscie
planowano na czas wojny w 1939 r. (Rezemer, 2010: 134). Wynikato to
z charakterystycznego w wojsku Il RP nieprzywigzywania nalezytej
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wagi do wiasciwego organizowania tytow. Bardzo celnie podsumowat
to w swojej relacji z konca 1939 roku pptk dypl. Mieczystaw
Sulistawski, od 28 lipca 1939 r. szef Oddziatu IV SG i NW: «[...]
Zagadnienia kwatermistrzowskie stale lekcewazono. Szczegélnie na
szczeblu operacyjnym, gdzie pracy przyjetej u nas w doktrynie wojny
ruchomej, dazenia do operacji skrzydtowych, dazenia do zaskoczenia
przeciwnika przez szybkos¢ dziatania — sprawa organizacji i
funkcjonowania tytéw byta bardzo trudna do rozwigzania i wymagata
niezmiernie wnikliwej oceny potozenia oraz szybkich i trafnych
zarzadzen. Tych spraw zawsze nie doceniano, wzglednie traktowano
jako zagadnienia nudne, drugorzedne, a nawet niewojskowe i majace
ujemny wptyw na dalszg kariere oficera. [...] Wigkszos¢ dowodcow
nie znata lub bardzo stabo orientowata sie zagadnieniach
kwatermistrzowskich [...]» (Sulisfawski, 1939: 34). To charakte-
rystyczne podejscie miato swoje konsekwencje nie tylko w przebiegu
wydarzen w 1939 r., ale szerzej w dalszych zmaganiach polskich
zotnierzy na frontach Il wojny swiatowe;j.

Niebagatelny wptyw na organizacj¢ i funkcjonowanie dostaw
produktéw zywnosciowych dla wojska, w tym zyta do wypieku
chleba, miafa istniejgca sie¢ sktadnic materiatow intendenckich.
Po zakonczeniu zmagan w walkach o utrzymanie niepodlegtosci na
poczatku lat 20. XX w. Wojsko Polskie dysponowato ggsta siecia
magazyndéw wojskowych, cho¢ nalezy zaznaczyé¢, ze byly to obiekty
na ogot prowizoryczne, gdzie nie byto warunkdw do dobrego
jakosciowo i dtugotrwatego przechowywania produktéw, zwiaszcza
zywnosciowych. Wraz z normalizacja zycia gospodarczego w kraju i
przechodzeniem wojska na stope pokojowa, z ktéra wigzata sie¢
rowniez redukcja kosztéw, duza czes¢ istniejgcych skiadnic zostata
zlikwidowana. W latach 1925-1926, gdy utworzono rejonowe organy
stuzby intendenckiej proces ten zahamowano, ale juz wraz z kolejna
reorganizacja stuzby intendenckiej i dalszg redukcja etatéw, w 1929 r.
doszto do kolejnego zmniejszenia liczby komérek organizacyjnych
stuzby, w tym sktadnic do 36, a kilka lat p6zniej, w 1932 r. ich liczbe
uszczuplono o dalsze kilkanascie. Kpt. int. dypl. Adam Jaros,
kierownik Referatu Zasobéw w Wydziale Zywnosciowym w
Departamencie Intendentury MSWojsk w swojej relacji wspominat:
[...] «ze byly to zarzadzenia szkodliwe swiadczy¢é moze fakt, ze
juz w czasie opracowywania planu mob. ,W” okazalo sig, ze
sktadnic mat. int. jest za mato. Nie nalezato wiec likwidowa¢é ich,
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lecz, przeciwnie — tworzy¢ nowe» (Jaros, 1940: 3). Z kolei gen. bryg.
Karol Masny pisat: «[...] sprawa wyrazita si¢ zupeilnie jasno w
zabraniu stuzbie int. dalszej ilosci etatow z przesunigciem ich na
korzys¢ broni. Owczesne biuro ogdlno-organizacyjne MSWojsk.,
ktdre przeprowadzato te przesunigcia organizacyjne, byto w posiadaniu
moich  referatbw, oponujagcym przeciwko tym mechanicznym
posunieciom, uszczuplajagcym w sposéb niebezpieczny stan posiadania
stuzby int. w dziedzinie gromadzenia, utrzymywania, przetwarzania i
rozdziatu zapasow» (Masny, 1944: 6). W zwigzku z tym w przypadku
przygotowan do wojny nie tylko zaczeto brakowaé powierzchni
magazynowej, ale rowniez zwiekszyty si¢ trudnosci zwigzane z
organizacja transportu produktéw, kosztem, oraz nadmierng centralizacja
skiadnic, niekorzystnie wptywajaca na ich bezpieczenstwo w warunkach
wojennych. W drugiej potowie lat trzydziestych problemy te zaczgto
rozwigzywa¢ poprzez zwigkszenie powierzchni  magazynowych
dotychczasowych skfadnic i reaktywowaniu kilku ze zlikwidowanych
uprzednio kilkunastu obiektow. Wynikato to z przyjecia planu «Apr. 1\V/»,
w  ktdrym przewidywano wystawienie 38 skladnic materiatow
intendenckich (Urlizski, 2009: 165). Nigdy jednak nie zdotano osiggnaé
tego stanu, opierajac poczatkowo ciezar zaopatrzenia na sktadnicach
czasu pokoju. W czerwcu 1939 roku Sztab Gtoéwny wyrazit zgode na
reaktywowanie jedynie czterech skiadnic, ktére podjety dziatalnos¢
1lipca (Rezmer, 2010: 134). Na miesigc przed rozpoczeciem wojny
stuzba intendentury dysponowata zatem 28 z 38 planowanych sktadnic.
Co wiecej, pospieszne dostosowanie ich liczby i rozmieszczenia do
mozliwosci, a nie rzeczywistych potrzeb tak militarnych, jak i
gospodarczych miato bardzo negatywne skutki. A mianowicie w
bezposrednim zasiegu lotnictwa niemieckiego znajdowato si¢ az 75%
istniejacych skfadnic. Z kolei co trzecia skiadnia objgta planem i
zobowigzana do gromadzenia wyznaczonej ilosci produktéw rolnych
byta ulokowana na terenach, ktére z trudem mogty wyzywi¢ wiasnych
mieszkancow. Jak zatem mogly zrealizowa¢ zadanie gromadzenia
zywnosci bez koniecznosci zorganizowania kosztownego i skompliko-
wanego logistycznie dowozu potrzebnych produktéw z innych rejonéw?
Warto rowniez zwroci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt, o ktorym
wspominat w swojej relacji Naczelny Kwatermistrz ptk dypl. Jozef
Wiatr: «Skfadnice zywnosciowe byty rozmieszczone dosy¢é gesto w
terenie — w razie odwrotu armii przerzucalty si¢ z tatwoscig na dalsze
sktadnice w tyle, przy szybkim jednak odwrocie musiaty zostawi¢
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niewyeksploatowany teren oraz niszczy¢ zapasy w skladnicach»
(Wiatr, 1940: 25). Tak wigc zardbwno w kwestii planowania, jak i
posiadanych mozliwosci przechowywania produktow spozywczych,
w tym zyta niezbednego do wypieku chleba, Wojsko Polskie w
przededniu wojny nie byto nalezycie przygotowane.

Jak juz wskazano, jeszcze w czasie pokoju zaréwno istniejace mtyny,
jak i piekarnie wojskowe tylko w 70% mogty sprosta¢ istniejacemu
zapotrzebowaniu wojska. Reszte nalezato pokrywaé, positkujac sig
zakupami ustug od prywatnych przedsiebiorcow. Z chwilg ogtoszenia
mobilizacji powszechnej potrzeby te zwigkszaly sie co najmniej
czterokrotnie na co stuzba intendentury nie byta w ogoéle przygotowana.
Problem stanowita réwniez kwestia rozmieszczenia piekarn. Na 33
piekarnie wojskowe, 18 znajdowato si¢ przy skiadnicach materiatu
intendenckiego, a pozostate w znacznym oddaleniu od nich (Masny,
1943: 12). Rozwiagzaniem tego problemu byto zaangazowanie licznych
prywatnych firm zajmujacych si¢ wypiekiem pieczywa. Mialy one
dziata¢ wokot istniejacych piekarn wojskowych i wraz z nimi tworzy¢
osrodki wypieku chleba, pozwalajace pokry¢ zapotrzebowanie w chleb
minimum jednej armii w sile od pigciu do siedmiu Wielkich Jednostek
oraz przydzielonych do nich jednostek pozadywizyjnych (Skwara,
1934: 29).

W latach 1937-1938 przeprowadzono audyt mozliwosci produk-
cyjnych piekarn w wybranych miejscowosciach w Polsce i na jego
podstawie ustalono, ze na czas wojny najwazniejsze osrodki wypieku
chleba zostang zlokalizowane w nastepujacych miastach: Warszawie,
Lublinie, Kowlu, Chetmie, Wilnie, Grodnie, Biatymstoku, Wotkotysku,
Lodzi, Krakowie, Lwowie, Stanistawowie, Zloczowie, Poznaniu,
Gnieznie, Toruniu, Brzesciu nad Bugiem, Baranowiczach, Przemyslu,
Rzeszowie i Kielcach. Ich fgczna wydajnos¢ dobowa miata wyniesé
1 600000 porcji chleba wojskowego, z czego najwiecej miata
wypieka¢ Warszawa 330 tys. Duza produkcje prowadzity réwniez
takie osrodki jak: Lwoéw, 1.6dz i Krakéw (Wiatr, 1940: 25). Na propo-
nowang budowe magazynéw i piekarni Sztab Gtowny nie przydzielat
jednak w ogole pieniedzy. Dopiero w 1938 r., w zwigzku z okresleniem
istotnych probleméw z wypiekiem chleba w obszarze potozonym na
wschod od Wisty podjeto decyzje o budowie pieciu tanich piekarn
wojskowych, o tgcznej wydajnosci 500 tys. porcji na dobe. Pierwsza
miata powsta¢ w Brzesciu nad Bugiem. Desygnowano na to kwote
150 000 zt oraz 90 000 zt na dokonczenie drugiej czesci elewatora
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w Lublinie (Jaros, 1940: 14). Ptk Burnagel, szef Wydziatu Zywnosciowego
Departamentu Intendentury MSWojsk., na ktérego wniosek miaty
powstaé te piekarnie w swojej relacji smutno jednak konstatowat:
«Kiedy jednak stuzba budownictwa otrzymata to do wykonania, to
dzigki swoistej organizacji pracy nad projektami budowlanymi, projekt
ten do wybuchu wojny nie zostat wykonany» (Burnagel, 1940: 2).

Plan mobilizacyjny «W1», ktory wszedt w zycie 15 maja 1939 r.
przewidywat wystawienie 17 komend osrodkow i 98 druzyn piekarskich.
Osrodki wypieku chleba planowano wesprzeé¢ i zwigkszy¢ ich moce
produkcyjne poprzez przydzielenie do nich piecow typu Preyer
(wydajnos¢ jednego pieca okreslano na 750 porcji na dobe): Kowel —
100 szt., Brzes¢ nad Bugiem — 80 szt., Biatystok — 40 szt., Przemys| —
20 szt. Lacznie wydajnos¢ polowych piekarn wyposazonych w piece
Preyera wynosita 180 tys. porcji chleba na dobe. Plan mob. «W1»
przewidywat ponadto wystawienie 14 piekarn polowych na kotach.
Kazda sktadata sie z siedmiu duzych piecéw typu Manfred Weiss lub
14 matych piecow tego samego typu. Ewentualnie mogty by¢ tez
wyposazone w 16 piecéw typu Grove. Wydajno$¢ jednej takiej
polowej piekarni wynosita 15 tys. porcji chleba na dobg. Piekarnie te
zostaty zmobilizowane i wystawione przez sktadnice materiatowe w
Warszawie — 3 szt., Lodzi — 4 szt., Krakowie — 3 szt. oraz w
Przemyslu — 4 szt. Lacznie wydajnos¢ polowych piekarn na kotach
wynosita 210 tys. porcji chleba na dobe (Szymavsiski, 1944: 16; Masny,
1943: 25). Piece te pochodzity jeszcze z czaséw armii zaborczych i
byly przestarzate. Poczawszy od 1924 r. z przerwami trwaty prace nad
stworzeniem polskiego typu pieca, ale zaden projekt nie zostat
ostatecznie przyjety (Burnagel, 1940: 15).

Ponadto stuzby intendentury zabezpieczata produkcje suchardw.
W dwéch piekarnianych w Krakowie i Jarostawiu (zbombardowanych
pod koniec pierwszej dekady wrzesnia 1939 r.) produkowano
odpowiednio 192 000 kg i 477 000 kg. Zgodnie z planem w rezerwie
pozostawaly piekarnie prywatne w Jarostawiu firma Gurgul,
Warszawie — firma Fuks i ewentualnie w Toruniu. Miesieczne
zapotrzebowanie wojska oceniano na 2 230 000 porcji, kazda po 300 g.
(Masny, 1943: 25-26).

Rozlokowanie produkcji w osrodkach wypieku chleba skoncentro-
wanych i nie najlepiej rozmieszczonych wzgledem wymogow
operacyjnych oraz mata liczba kotowych piekarn polowych sprawiaty
olbrzymie problemy z dystrybucja. Co wiecej, wobec niewielkiego
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taboru samochodowego zaopatrywanie armii i wielkich jednostek na
duze odlegtosci musiato odbywac si¢ wyltacznie przy wykorzystaniu
sieci kolejowej, co w przypadku zdezorganizowania kolei badz przez
wroga badz tez przez nadmiar obciazen wynikajacych z licznych
innych zadan transportowych w pierwszym okresie dziatan zbrojnych,
mogto to doprowadzi¢ do pozbawienia walczacych oddziatdw
zaopatrzenia w pieczywo. Istniejgcy tancuch dostaw chleba wojskowego
na og6t byt zatem bardzo wydtuzony i narazony na liczne zagrozenia.
Po wypieczeniu chleba byt on zazwyczaj pakowany na konne
furmanki przewozony do skfadu stacyjnego a stamtad do specjalnych
wagonéw kolejowych z pétkami na chleb. Tak przygotowany
transport musiat pokona¢ od kilkudziesieciu do nawet kilkuset Kilo-
metrow jak na przyktad z Lwowa do Lodzi (Sulisfawski, 1939: 14).
Nastepnie po dotarciu transportu na wyznaczony punkt stacyjny byt
roztadowywany i bezposrednio pobierany przez oficerow zywnosciowych
jednostek badz przewozony do specjalnie zorganizowanych w tym
celu punktéw rozdzielczych. Wydarzenia wojenne z cata bezwzglgdnoscia
obnazyty stabo$¢ tak przyjetego systemu wypieku i dystrybucji
pieczywa. Tylko w nielicznych osrodkach, zwitaszcza w pierwszych
dniach wojny, oddziaty mogty liczy¢ na pelne zaopatrzenie w
zywnos¢, w tym chleb. W przypadku sit walczacych w polu badz
wycofujacych sie dostawy zywnosci docieraty do nich na ogét
sporadycznie przez co jednostki te byty zmuszone do eksploatowania
zajmowanego w danej chwili terenu. Ze wzgledu na porg roku na og6t
nie byto wiekszych probleméw z pozyskaniem zywnosci w ten sposéb
(Wiatr, 1940: 14). W wigkszosci jednak wypadkéw oddziaty, w
ktérych skiadzie nie byto polowych piekarni na kotach byly
pozbawione chleba. Bardzo dobrze ilustruja to wspomnienia pik. dypl.
Stanistawa Sosabowskiego, we wrzesniu 1939 r. dowodcy 21 Putku
Piechoty im. «Dzieci Warszawy», ktéry przez wiele dni przebijat sie
w marszu odwrotowym do Warszawy. Tak opisywal wydarzenia z
godzin porannych 6 wrzesnia: «Byta chyba godzina 3.00 nad ranem,
gdy wmaszerowalismy do Sochocina. Zabtysty swiatta w oknach.
Naraz z doméw wysypata sie¢ rozbudzona ludno$¢ ,,Boze — to nasi” —
co za rados¢ nieopisana. Piekarz otworzyt sklep z pieczywem. Chleba
nie widzielismy od dni trzech. Zaczety tamac sie szeregi. Skoczytem
sam. Mase¢ napierajacych na sklep zotnierzy rozpgdzitem w mig.
Nie ma chleba dla wszystkich. Dosta¢ go moga wszyscy albo nikt.
I ja chetnie uszczkngtbym kawat chleba. Nie mal — ryknatem.
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Szeregi sie wyréwnaty, pomaszerowalismy dalej» (WesoZowski,
2015: 363). Trudna sytuacja z zaopatrzeniem jednostek w chleb
wynikata z tego, o czym w grudniu 1939 r. pisat ptk Sulistawski:
«Plan wypieku chleba opierat si¢ na piekarniach statych, istniejacych
w kraju. Na skutek bardzo stabo rozwinietej sieci tych piekarn istniaty
duze trudnosci w dostawie chleba dla frontu. Na 1200 000 porcji
chleba, wypiekanych dla frontu dziennie, 330 dostarczata sama
Warszawa, co w razie unieruchomienia tego osrodka wypieku mogto
spowodowa¢ duze komplikacje w dowozie chleba» (Sulisfawski
1939: 14). Juz w pierwszych dniach wrzesnia mozliwosci tak wypieku,
jak i dystrybucji za posrednictwem warszawskiej stacji rozdzielczej
nie byly w petni wykorzystane, przez co zaopatrzenie w pieczywo
trzech armii «Modlin», «Pomorze» i «Poznan» nie odbywato sig¢
zgodnie z wczesniej opracowanymi planami i przewidywanymi na tg
okolicznos¢ normami. 8 wrzesnia 1939 r. o tym fakcie meldowat
pozostawiony w Warszawie delegat Naczelnego Kwatermistrza pptk
dypl. Wactaw Grudniewicz (Meldunek, 1939). Informowat, ze w
najwigckszym osrodku wypieku chleba w kraju moze on dziennie
pozyska¢ nie 330-350 tys. bochenkdw chleba wojskowego jak byto w
planach, a jedynie 10 tys. porcji przydziatowych z piekarn
umiejscowionych na warszawskiej Pradze oraz oddalonego o
kilkadziesigt kilometrow od Warszawy Garwolina, ktéry dodatkowo
po niemieckich bombardowaniach 9 i 10 wrzesnia przestat
funkcjonowac. Z tego tez wzgledu prosit we wspomnianym meldunku
0 przesylanie chleba do Minska Mazowieckiego, co tez nie mogto by¢
juz zrealizowane (Jasizski, WesoZowski, 2023). Nie tylko w warszawie
wystepowaty takie problemy. W meldunku szefa intendentury
DOK VI (Lwow) do Naczelnego Kwatermistrza pik. dypl. Jozefa
Wiatra z 8 wrzesnia czytamy: «[...] wystano od dnia 5 IX br.
Dla grupy gen. [bryg. Antoniego] Szylinga po 60 000 porcji chleba
dziennie, dla delegata naczelnego kwatermistrza £.6dz do Koluszek —
po 50 000 porcji chleba dziennie. Dzi$ otrzymatem z DOK X zwigkszone
zapotrzebowanie dla armii potudniowej dalszych 60 000 porcji
dziennie. Proszg¢ o decyzje czy mam wysyta¢ tylko chleb zadany przez
DOK X w ilosci 120 000 porcji dziennie, a chleba dla Lodzi nie
wysyla¢. Z powodu zwiekszonych standw na terenie DOK VI nie
dysponuje dziennie wigksza iloscig chleba jak 120 000 porcji»
(WesoZowski, Wiodarkiewicz, 2022: 108). Istniejacy chaos potegowaty
niemieckie bombardowania os$rodkéw wypieku chleba oraz
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wydawane z rznego szczebla rozkazy o ewakuacji sktadnic materiatu
intendenckiego. Powodowato to niekiedy, ze do jednej miejscowosci,
w tym samym czasie byty przesunigte nawet trzy rdzne sktadnice, a to
jedna rozkazem Departamentu Intendentury, druga rozkazem
dowodcy Armii, trzecia zas rozkazem dowddcy Okregu Korpusu
(Jaros, 1940: 25).

We wrzesniu 1939 r. wszystkie jednostki mobilizowane posiadaty
petne pokrycie zywnosci w tym porcji chleba na wyposazenie
wyjsciowe 5 W + 2 R (Jaros, 1940: 4; Waksmudzki, 1944: 14)
Niemniej jednak w zgodnej opinii oficerébw stuzby intendentury
istniejaca przed wojng infrastruktura logistyczna, w tym przede
wszystkim  liczba skladnic  materiatow intendenckich, byla
niewystarczajaca do sprawnego i efektywnego zywienia pola walki.
Pierwsze problemy z tym zwigzane uwidocznity si¢ jeszcze w czasie
przygotowan wojennych. Zbyt mata liczba skfadnic w Polsce
centralnej i wschodniej spowodowata, ze wycofywane wiosng 1939 r.
zyto z obszar6w zachodnich zostato ulokowane w nieodpowiednich
do tego celu magazynach i w wielu wypadkach byto niezdatne do
wypieku chleba. (Burnagel, 1940: 13). Przyktadem tego byly
chociazby magazyny we Wtodzimierzu, gdzie 165 ton z rezerwy
zbozowej w pierwszych dniach wrzesnia 1939 r. w catosci byto
zepsute i nie mogto zosta¢ uzyte do przemiatu, a nastepnie wypieku
chleba (Samek, 1944: 9). Problemy uwidocznity si¢ réwniez w
trudnosci samowystarczalnosci wojska w codzienne zaopatrywanie
jednostek w chleb. Poza tym centralizacja i koniecznos¢ wspierania
przez rynek prywatny generowato dodatkowe, spore koszty
finansowe. O wiele bardziej dotkliwe konsekwencje miato to podczas
wojny. W obliczu wczesniejszych zaniedban i braku dofinansowania
stuzby intendentury przyjgto, ze wobec wielokrotnie zwigkszonego
zapotrzebowania, produkcje chleba ulokuje si¢ w specjalnie
zorganizowanych w tym celu osrodkach wypieku chleba. Zwigkszone
zapotrzebowanie wykazato, ze wojsko nie jest w stanie zabezpieczy¢
pozadanej liczby porcji chleba dziennie. Najmniejszy problem
zaobserwowano tylko w tych jednostkach, ktére znajdowaty si¢ w
bezposrednim rejonie, gdzie byty ulokowane osrodki wypieku chleba.
Ze wzgledu na znikoma liczbg piekarn kotowych centralizacja
wypieku chleba powodowata, ze system zaopatrywania byt oparty na
ciagtym, codziennym ruchu wagonéw z chlebem poprzez stacje
rozdzielcze i stacje zaopatrywania do zomierzy walczacych w polu.
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Warto przy tym doda¢, ze w kierunku odwrotnym, ta sama droga
prowadzono rowniez ewakuacj¢. Taki system mogt sie sprawdzi¢
tylko i wytacznie w przypadku lepiej rozwinigtej sieci kolejowej,
wigkszym taborze oraz przede wszystkim catkowitej i skutecznej
ochronie z powietrza tras kolejowych i samych transportéw, co juz w
fazie planowania dziatan byto wiadome, ze nie moze zosta¢ chocby w
czesci zrealizowane. Efektem tego byly wspomniane problemy z
zaopatrzeniem w zywnos¢, a przede wszystkim w mieso i chleb.
Po pierwszym tygodniu walk byt to juz na tyle duzy problem, ze na
poczatku drugiej dekady wrzesnia zaczeto rozwazac¢ zakupy w Rosji,
ktora jak wiemy, o ironio w najlepsze gotowata si¢ juz do uderzenia
na Polske. 12 wrzesnia w tej sprawie gen. bryg. Tadeusz Malinowski,
| zastepca Szefa Sztabu NW, pisat w notatce dla Ministra Spraw
Wojskowych: «Co do zywnosci zdaniem moim bytoby wskazane da¢
upowaznienie [na] zakupy w Rosji i gromadzi¢ na granicy zapasy»
(Wesofowski, Wiodarkiewicz, 2022: 194). Mimo tych wszystkich
probleméw krétkotrwata wojna nie ujawnita w catej rozciagtosci
brakdw zwigzanych z przygotowaniem do zaopatrywania wojska w
chleb, cho¢ i tak juz pod koniec pierwszej dekady wrzesnia nie byt on
stalg pozycja w codziennym jadtospisie walczacych zotnierzy.
SzczegoOlnie dotkliwie problem ten z pewnoscig zaistniatby przy
dtugotrwatym konflikcie.
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