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 10. PLANY APROWIZACJI WOJSKA POLSKIEGO W 
CHLEB NA CZAS WOJNY W 1939 ROKU 

 
Making use of the literature on the subject, but first and foremost of numerous, 

hitherto overlooked in research, accounts of the officers of the Polish Army's 
intendant service written down during the Second World War operations, the author 
presents issues related to the planning of the Polish Army's victualling during the war 
in the basic food product, namely bread. Describing this subject in a chronological and 
problematic order, the author shows that the victualling system created in the 1930s 
proved successful to a limited extent, namely only in terms of accumulating the 
supply of rye necessary for baking bread in the first stage of military operations. 
Using concrete examples, he goes on to demonstrate that the preparations made in 
connection with the storage of rye, its processing and bread baking, as well as its 
distribution, were inadequate and insufficient even in peacetime, and that these 
problems were significantly exacerbated during the war. This, in turn, had a direct 
impact  on  the  collapse  of  bread  supplies  to  numerous  units  of  the  Polish  Army  as  
early as the first week of the September battles, and consequently contributed to a 
decline in their combat capability and morale. The short-lived war did not reveal all 
the shortcomings associated with the army's bread supply preparations, although even 
so, by the end of the first decade of September it was not a regular item on the daily 
menu of fighting soldiers in the field. With each passing day, however, the situation 
worsened. Therefore, the problem described would certainly have been particularly 
acute in a prolonged conflict. 

 
W 2024 roku obchodzimy 85. rocznic  wybuchu II wojny 

wiatowej. Przygotowanie Polski do wojny, jak i prowadzone walki 
we wrze niu 1939 roku doczeka y si  obszernej literatury przedmiotu. 
Niemniej jednak naros a w tym czasie historiografia, w zale no ci od 
okresu jej powstawania, przez wiele lata by a nacechowana wzgl dami 
ideologicznymi, co szczególnie uwidoczni o si  w pierwszych 
miesi cach po kl sce wrze niowej, jak równie  w czasach komuni-
stycznych (Adamczyk, Gmitruk, 2005). Z kolei po 1989 roku ukaza o 
si  wiele warto ciowych prac po wi conych wydarzeniom z lat  
1939–1945, ale mimo to wcze niejsze zaniechania pokutuj  do dzi . 
Jednym z nich jest niepe ne spenetrowanie naukowe zagadnie  
                                                             

Jasi ski Grzegorz Jakub, doktor nauk humanistycznych w zakresie historii, 
kierownik Zak adu Nauk Humanistycznych w Instytucie Organizacji i Zarz dzania 
Wojskowej Akademii Technicznej, m. Warszawa. 

© Jasi ski G. J., 2024. 



171 

zwi zanych z przygotowaniem i przebiegiem dzia  wojennych w 
dziedzinie ekonomicznej (Morawski, Maranda-Porabska, 1996; 
Deszczy ski, Podolska-Meducka, 2006). Pierwsze prace dotycz ce kwestii 
logistycznego przygotowania i prowadzenia wojny zacz y ukazywa  si  
sporadycznie od po owy lata 50 XX w. ( browski, 1954, Iwaniak, 1961; 
Nowicki, 1963; Ko odziejak, 1968; Ko odziejak 1973). W zwi zku z 
ograniczonymi mo liwo ciami prowadzenia bada  ówcze ni badacze 
tylko w podstawowym zakresie wykorzystywali materia y ród owe, 
pomijaj c na ogó  dokumenty i relacje znajduj ce si  w archiwach 
zagranicznych, w tym te o pierwszorz dnym znaczeniu dla omawianej 
tematyki przechowywane w Instytucie Polskim i Muzeum gen. 
Sikorskiego w Londynie. Prze om w badaniach nast pi  po 1989 r.  
W ostatniej dekadzie XX wieku i pocz tkach XXI w. powsta y liczne 
prace dotycz ce logistyki wojskowej II RP oparte o relatywnie szeroki 
zasób archiwalny (Jab onowski, 1989; Rezmer 1993 i 2010; Adamek, 
1998; Jab onowski, 2001; Urli ski 2009; Nawrocki, 2002). Wi kszo  
z tych prac cechuje syntetyczny charakter oraz skupia si  na okresie 
poprzedzaj cym wojn . Wskutek tego wiele kwestii szczegó owych 
zosta o w nich jedynie zasygnalizowane b  wr cz pomini te. St d 
liczne zagadania wci  wymagaj  prowadzenia dalszych bada  
podstawowych, gdy  dopiero ich lepsze poznanie pozwoli trafniej 
oceni  przygotowania Rzeczpospolitej do wojny i przebieg wydarze  
w 1939 r. Niew tpliwie jednym z takich w tków zwi zanych z 
walkami wrze niowymi jest szczegó owe odtworzenie toczonych 
przygotowa  i realizacja zaopatrywania Wojska Polskiego na czas 
wojny w poszczególne asortymenty ywno ci. W poni szym artykule 
autor skupi si  na przedstawieniu planów aprowizacyjnych i w zarysie 
przedstawi ich realizacj  w zakresie podstawowego produktu 
ywno ciowego dla wojska, jakim w tamtym czasie by  chleb. Opisuj c 
 tematyk , autor przyj  hipotez  badawcz , e tworzony w celu 

zapewnienia ywienia system aprowizacyjny sprawdzi  si  cz ciowo i to 
tylko pod wzgl dem zgromadzenia zapasu yta niezb dnego do wypieku 
chleba w pierwszym etapie dzia  wojennych. Z kolei poczynione 
przygotowania w zwi zku z przechowywaniem, przetwarzaniem i 
wypiekiem, a tak e dystrybucj  pieczywa by y niew ciwe i 
niewystarczaj ce. To z kolei mia o bezpo redni wp yw na za amanie 
zaopatrzenia w chleb licznych oddzia ów Wojska Polskiego ju  w 
pierwszym tygodniu walk wrze niowych, a co si  z tym wi e 
obni enie zdolno ci bojowych i morale walcz cych si .  
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Zgodnie z polsk  doktryn  wojenn  przewidywano podj cie 
dzia  zbrojnych w dwóch wariantach: «Wschód» i «Zachód».  
Do bardziej szczegó owych dzia  zwi zanych z planem zak adaj cym 
uderzenie ze strony Niemiec (plan «Zachód») przyst piono dopiero 
wczesn  wiosn  1939 r. Zak adano w nim prowadzenie dzia  
obronnych i wytrwanie do czasu rozpocz cia w 16 dniu dzia  ofensywy 
pa stw sojuszniczych (Francja i Wielka Brytania). To determinowa o 
kwestie zwi zane z zaopatrzeniem w ywno . Za ono, e w kwestii 
aprowizacji Polska b dzie samowystarczalna, a popyt z czasu pokoju 
zostanie ograniczony, co mia o zapewni  wystarczaj ce rodki do 
ywienia tak narodu, jak i armii. Jeszcze trzy lata przed wybuchem 

wojny kwestie aprowizacji si  zbrojnych i ludno ci cywilnej wed ug 
zgodnej opinii osób ówcze nie zajmuj cych si  tym zagadnieniem 
by y daleko niewystarczaj ce (Urli ski, 2009: 67). Do 1938 r. aprowizacja 
i zabezpieczenie materia owe na czas wojny by y rozdzielone mi dzy 
cztery ministerstwa. W pierwszych miesi cach 1938 r. pa stwowe 
agendy aprowizacyjne zosta y skupione w Ministerstwie Rolnictwa i 
Reform Rolnych. Zgodne z aktami wykonawczymi podleg y 
ministrowi terenowy aparat aprowizacyjny wspó pracowa ci le z 
wojskow  intendentur  poszczególnych Dowództw Okr gów 
Korpusów (DOK) oraz dywizji i brygad.  

W czasie pokoju system zaopatrywania wojska w ywno  by  
systemem mieszanym polegaj cym na stosowaniu rycza tu i 
zaopatrywania w naturze przez s  intendentury. W naturze  

ba intendentury zaopatrywa a wojsko w chleb, owies i po ow  
przydzia owych konserw kawowych. Z tego powodu w czasie pokoju 
przemia yta na m  realizowano w czterech m ynach wojskowych, 
co pokrywa o oko o 70% zapotrzebowania bie cego, pozosta e 30% 
pochodzi o z zakupów w m ynach prywatnych i realizacja odbywa a 
si  przez szefów intendentury oraz poszczególne DOK. Podobnie by o 
z wypiekiem, który wykonywano w piekarniach wojskowych.  
One równie  pokrywa y oko o 70% zapotrzebowania. Pozosta a cz  
produkcji by a powierzana prywatnym przedsi biorstwom znajduj cym 
si  w miejscu lub nieopodal stacjonowania oddzia ów wojskowych. 
Wi za o si  to z brakiem mocy przerobowych oraz redukcj  kosztów 
transportu na du e odleg ci. Chleb w okresie pokoju wydawano co 
par  dni, bez zapotrzebowa . Na ogó  odbywa o si  to na podstawie 
porozumienia kwatermistrzów oddzia ów z zarz dcami sk adnic. 
Bochen chleba wojskowego mia  trwa  8 dni, cho  i po tym okresie 
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na ogó  by  zdatny do spo ycia (Masny, 1944: 7–8). Jednolite 
nale no ci ywno ciowe – w tym te dotycz ce nale nego chleba – 
stanowi ce podstaw  gospodarki ywno ciowej w oddzia ach, 
pocz wszy od 1929 r. okre la a norma N. .1, zmodyfikowana 
nast pnie w 1937 r.  

Wojenna aprowizacja Wojska Polskiego musia a przebiega  
zupe nie inaczej. Dotychczasowy mieszany system zaopatrywania w 
warunkach wojennych nie móg  by  realizowany i konieczne by a 
jego zmiana. W tym celu opracowano plan oznaczony kryptonimem 
«Apr. IV». Przygotowany przy wspó udziale wojska w Ministerstwie 
Rolnictwa i Reform Rolnych zosta  przyj ty do realizacji z 
dwumiesi cznym opó nieniem dopiero 10 lipca 1939 r. ( browski, 
1954: 59–61). Sk ada  si  z blisko 200 dokumentów dotycz cych 
zasad i post powania aprowizacyjnego na wypadek wojny. Okre lono 
w nim tak e zapotrzebowanie wojska na poszczególne produkty 
ywno ciowe. Co prawda do 1939 r. prowadzono przygotowania do 

zaopatrywania o wiele mniejszych si  w asnych, ale ju  w ostatecznej 
wersji planu za podstaw  przyj to stan zmobilizowanego wojska  
na poziomie 1,5 mln nierzy, 4,5 mln koni, z tego na froncie  
1 mln 50 tys. nierzy i 3 mln koni (Masny, 1943: 23). 

Zgodnie z planem aprowizacyjnym do 15 dnia mobilizacji 
ównym ród em zaopatrzenia si  zbrojnych w ywno  mia y by  

zgromadzane wcze niej i znajduj ce si  w dyspozycji intendentury 
zapasy mobilizacyjne, uzupe nione z pa stwowej rezerwy zbo owej. 
W przypadku wypieku chleba w maju 1939 roku wynosi y one 
64.750 ton yta, co przek ada o si  na 70 000 000 porcji m ki 
chlebowej (Burnagel, 1940: 6–7). Po 15 dniu mobilizacji wojsko 
mia o by  zaopatrywane zgodnie z planem aprowizacji ogólnej kraju z 
towarów pozyskanych przez organa administracji cywilnej z terenów 
pozostaj cych poza obszarem operacyjnym. Realizacj  pozyskiwania 
potrzebnych produktów ywno ciowych od dziesi tego dnia 
mobilizacji wojennej zajmowa  si  mia y podleg e starostom 
Pa stwowe Komisje Skupu. Po dokonanym zakupie pozyskane t  
drog  produkty mia y trafia  do powiatowych sk adnic aprowizacyjnych 
sk d nast pnie by y rozdzielane do osobnych dla ludno ci cywilnej i 
wojska magazynów i przetwórni oraz sk adnic materia ów intendenckich 
lub bezpo rednio do 119 miast w dziesi ciu DOK, b cych 
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siedzibami garnizonów wojskowych (Plan «Apr. IV»). Dopiero od 41 
dnia mobilizacji planowano uruchomi  wojenny aparat aprowizacyjny 
jednolity dla si  zbrojnych i ludno ci cywilnych, do czego jak wiemy 
jednak nie dosz o w zwi zku z wcze niejszym zako czeniem dzia . 
Cech  charakterystyczn  planu by o takie roz enie pokrycia 
materia owego, by w pierwszej dekadzie mobilizacji zapotrzebowanie 
oddzia ów w materia  intendencki, w tym wi kszo  produktów 
ywno ciowych, realizowa  bez nadmiernego wykorzystywania 
rodków kolejowych. Dostawy mia y si  odbywa  z najbli szych 
róde  produkcji i w zasadzie tylko przy pomocy rodków ko owych. 

Wyj tek stanowi  m.in. chleb wojskowy. 
Zgodnie z obowi zuj cym planem kwatermistrzowskim „W” 

zapasy mobilizacyjne sk ada y si  z trzech zasadniczych kategorii: 
a) zapasów wyposa enia wyj ciowego, b) rezerwy zaopatrzenia i 
c) u ytku bie cego. Ich wysoko  ustalono w oparciu o wielko  
nale no ci wojennej «W» (zob. tabela), suchej «S» (zast pcza 
zasadniczej nale no ci «W») i rezerwowej «R». Okre lono je ju  w 
1938 r. i zawarto w normie pod nazw : Nale no ci ywno ciowe na 
czas wojny – N. .2 (Masny, 1944: 4). 

Zgromadzone zapasy mobilizacyjne wyposa enia wyj ciowego w 
poszczególnych jednostkach wojskowych stanowi y wielokrotno  
jednego z dwóch obowi zuj cych wówczas standardów zaopatrzenia 
5 „W” + 2 „R” lub 3 „W” + 2 „R”. Szacuje si , e przed rozpocz ciem 
walk w zapasach mobilizuj cych znajdowa o si cznie oko o 
14,8 mln porcji „W” i oko o 1,9 mln porcji „R”. (Urli ski, 85–86). 
Wraz z zapasami ywno ciowymi znajduj cymi si  w rezerwie 
zaopatrzenia zgromadzonymi w sk adnicach materia ów intendenckich 
na obszarach poszczególnych armii i Samodzielnej Grupy Operacyjnej 
(8 „W” + 2 „R”) mia o to wystarczy cznie na 15 dni od czasu 
og oszenia mobilizacji, a w niektórych kategoriach produktów nawet 
do 30 dnia mobilizacji. Po tym okresie aprowizacj  walcz cych 
powinny w pe ni zapewnia  w adze cywilne, ale ju  od dziesi tego 
dnia od og oszenia mobilizacji wojsko mog o korzysta  z zapasów 
gromadzonych w sk adach zape nianych przez administracj  cywiln , 
a administrowanych przez delegatów kwatermistrzowskich. 
(Sulis awski, 1939, k. 5). 
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Tabela 1. Nale no ci ywieniowe w Wojsku Polskim na czas «W» 
 

Lp. rodki 
spo ywcze 

Nale no  zasadnicza Jednostka 
miary Wojenna 

«W» 
Sucha 

«S» 
Rezerwowa 

«R» 
1. Chleb 

nierski 
800 1200  g. 

2. Suchary   300 g. 
3. Mi so 300   g. 
4. Konserwy 

mi sne 
  1 puszka 

5. W dlina 
wie a 

 200   

6. Jarzyna twarda 150    
7. Ziemniaki 700    
8. S onika 40 50   
9. Cebula 15    

10. Cukier 25 25   
11. Konserwy 

kawowe 
50 50 50  

12. Korzenie 0,5    
13. M ka do 

przypraw 
10    

14. Myd o 5 5   
15. Ocet 10   ml. 
16. Papierosy 10 10 10 szt. 
17. Sól do 

przypraw 
22    

18. W oszczyzna 
suszona 

1    

19. Zapa ki 2 2  Pud. 
 

ród o: Opracowanie w asne (Dane organizacyjne…). 
 
Z kolei zapasy u ytku bie cego mia y zaspokoi  4-dniowe 

potrzeby ywno ciowe pe nych stanów ilo ciowych jednostek mobili-
zuj cych i mobilizowanych oraz 15-dniowe potrzeby ywno ciowe 
pe nych stanów ilo ciowy jednostek mobilizowanych w mobilizacji 
powszechnej i jednostek krajowych. Dla drugiej fazy mobilizacji 
powszechnej przewidziano 5-dniowy zapas ywno ci (Urli ski,  
2009: 88-89). 

Zaopatrywaniem wojsk podleg ych Naczelnemu Wodzowi w 
materia  intendencki, w tym ywno , zajmowa a si  s ba intendentury. 
Na czele Departamentu Intendentury MSWojsk. sta  gen. bryg. 
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Karol Masny. Zadaniem tej s by by o przede wszystkim 
zapewnienie wojsku niezb dnego materia u wojennego. Przyj ty 
system zaopatrywania walcz cych si  w ywno  ilustruje poni szy 
schemat.  

 

Schemat 1. Zaopatrywanie wojska w ywno  przez administracj  
cywiln  i s  intendentury 

 

 
ród o: (Rezmer, 2010: 59).  

 
Podstawowym problemem zwi zanym z realizacj  planów 

zaopatrzenia wojska przez s  intendentury w ywno , w tym chleb, 
przez wiele lat w okresie poprzedzaj cym wojn  by  brak znajomo ci 
kalkulacji Sztabu G ównego odno nie do ostatecznej dyslokacji i 
liczebno ci si  zbrojnych. St d do 1938 roku s ba ta przygotowywa a 
si  do zorganizowania zaopatrzenia i zapasów dla si , które okre la  
przestarza y ju  wówczas plan mobilizacyjny «S», zak adaj cy 
wystawienie si  w ludziach o 150 tys. mniejszych ni  to rzeczywi cie 
planowano na czas wojny w 1939 r. (Rezemer, 2010: 134). Wynika o to 
z charakterystycznego w wojsku II RP nieprzywi zywania nale ytej 
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wagi do w ciwego organizowania ty ów. Bardzo celnie podsumowa  
to w swojej relacji z ko ca 1939 roku pp k dypl. Mieczys aw 
Sulis awski, od 28 lipca 1939 r. szef Oddzia u IV SG i NW: «[…] 
Zagadnienia kwatermistrzowskie stale lekcewa ono. Szczególnie na 
szczeblu operacyjnym, gdzie pracy przyj tej u nas w doktrynie wojny 
ruchomej, d enia do operacji skrzyd owych, d enia do zaskoczenia 
przeciwnika przez szybko  dzia ania – sprawa organizacji i 
funkcjonowania ty ów by a bardzo trudna do rozwi zania i wymaga a 
niezmiernie wnikliwej oceny po enia oraz szybkich i trafnych 
zarz dze . Tych spraw zawsze nie doceniano, wzgl dnie traktowano 
jako zagadnienia nudne, drugorz dne, a nawet niewojskowe i maj ce 
ujemny wp yw na dalsz  karier  oficera. […] Wi kszo  dowódców 
nie zna a lub bardzo s abo orientowa a si  zagadnieniach 
kwatermistrzowskich […]» (Sulis awski, 1939: 34). To charakte-
rystyczne podej cie mia o swoje konsekwencje nie tylko w przebiegu 
wydarze  w 1939 r., ale szerzej w dalszych zmaganiach polskich 

nierzy na frontach II wojny wiatowej.  
Niebagatelny wp yw na organizacj  i funkcjonowanie dostaw 

produktów ywno ciowych dla wojska, w tym yta do wypieku 
chleba, mia a istniej ca sie  sk adnic materia ów intendenckich.  
Po zako czeniu zmaga  w walkach o utrzymanie niepodleg ci na 
pocz tku lat 20. XX w. Wojsko Polskie dysponowa o g st  sieci  
magazynów wojskowych, cho  nale y zaznaczy , e by y to obiekty 
na ogó  prowizoryczne, gdzie nie by o warunków do dobrego 
jako ciowo i d ugotrwa ego przechowywania produktów, zw aszcza 
ywno ciowych. Wraz z normalizacj ycia gospodarczego w kraju i 

przechodzeniem wojska na stop  pokojow , z która wi za a si  
równie  redukcja kosztów, du a cz  istniej cych sk adnic zosta a 
zlikwidowana. W latach 1925–1926, gdy utworzono rejonowe organy 

by intendenckiej proces ten zahamowano, ale ju  wraz z kolejn  
reorganizacj  s by intendenckiej i dalsz  redukcj  etatów, w 1929 r. 
dosz o do kolejnego zmniejszenia liczby komórek organizacyjnych 

by, w tym sk adnic do 36, a kilka lat pó niej, w 1932 r. ich liczb  
uszczuplono o dalsze kilkana cie. Kpt. int. dypl. Adam Jaros, 
kierownik Referatu Zasobów w Wydziale ywno ciowym w 
Departamencie Intendentury MSWojsk w swojej relacji wspomina : 
[…] « e by y to zarz dzenia szkodliwe wiadczy  mo e fakt, e  
ju  w czasie opracowywania planu mob. „W” okaza o si , e 
sk adnic mat. int. jest za ma o. Nie nale o wi c likwidowa  ich, 
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lecz, przeciwnie – tworzy  nowe» (Jaros, 1940: 3). Z kolei gen. bryg. 
Karol Masny pisa : «[…] sprawa wyrazi a si  zupe nie jasno w 
zabraniu s bie int. dalszej ilo ci etatów z przesuni ciem ich na 
korzy  broni. Ówczesne biuro ogólno-organizacyjne MSWojsk., 
które przeprowadza o te przesuni cia organizacyjne, by o w posiadaniu 
moich referatów, oponuj cym przeciwko tym mechanicznym 
posuni ciom, uszczuplaj cym w sposób niebezpieczny stan posiadania 

by int. w dziedzinie gromadzenia, utrzymywania, przetwarzania i 
rozdzia u zapasów» (Masny, 1944: 6). W zwi zku z tym w przypadku 
przygotowa  do wojny nie tylko zacz o brakowa  powierzchni 
magazynowej, ale równie  zwi kszy y si  trudno ci zwi zane z 
organizacj  transportu produktów, kosztem, oraz nadmiern  centralizacj  
sk adnic, niekorzystnie wp ywaj  na ich bezpiecze stwo w warunkach 
wojennych. W drugiej po owie lat trzydziestych problemy te zacz to 
rozwi zywa  poprzez zwi kszenie powierzchni magazynowych 
dotychczasowych sk adnic i reaktywowaniu kilku ze zlikwidowanych 
uprzednio kilkunastu obiektów. Wynika o to z przyj cia planu «Apr. IV», 
w którym przewidywano wystawienie 38 sk adnic materia ów 
intendenckich (Urli ski, 2009: 165). Nigdy jednak nie zdo ano osi gn  
tego stanu, opieraj c pocz tkowo ci ar zaopatrzenia na sk adnicach 
czasu pokoju. W czerwcu 1939 roku Sztab G ówny wyrazi  zgod  na 
reaktywowanie jedynie czterech sk adnic, które podj y dzia alno  
1 lipca (Rezmer, 2010: 134). Na miesi c przed rozpocz ciem wojny 

ba intendentury dysponowa a zatem 28 z 38 planowanych sk adnic. 
Co wi cej, po pieszne dostosowanie ich liczby i rozmieszczenia do 
mo liwo ci, a nie rzeczywistych potrzeb tak militarnych, jak i 
gospodarczych mia o bardzo negatywne skutki. A mianowicie w 
bezpo rednim zasi gu lotnictwa niemieckiego znajdowa o si  a  75% 
istniej cych sk adnic. Z kolei co trzecia sk adnia obj ta planem i 
zobowi zana do gromadzenia wyznaczonej ilo ci produktów rolnych 
by a ulokowana na terenach, które z trudem mog y wy ywi  w asnych 
mieszka ców. Jak zatem mog y zrealizowa  zadanie gromadzenia 
ywno ci bez konieczno ci zorganizowania kosztownego i skompliko-

wanego logistycznie dowozu potrzebnych produktów z innych rejonów? 
Warto równie  zwróci  uwag  na jeszcze jeden aspekt, o którym 
wspomina  w swojej relacji Naczelny Kwatermistrz p k dypl. Józef 
Wiatr: «Sk adnice ywno ciowe by y rozmieszczone dosy  g sto w 
terenie – w razie odwrotu armii przerzuca y si  z atwo ci  na dalsze 
sk adnice w tyle, przy szybkim jednak odwrocie musia y zostawi  
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niewyeksploatowany teren oraz niszczy  zapasy w sk adnicach»  
(Wiatr, 1940: 25). Tak wi c zarówno w kwestii planowania, jak i 
posiadanych mo liwo ci przechowywania produktów spo ywczych,  
w tym yta niezb dnego do wypieku chleba, Wojsko Polskie w 
przededniu wojny nie by o nale ycie przygotowane. 

Jak ju  wskazano, jeszcze w czasie pokoju zarówno istniej ce m yny, 
jak i piekarnie wojskowe tylko w 70% mog y sprosta  istniej cemu 
zapotrzebowaniu wojska. Reszt  nale o pokrywa , posi kuj c si  
zakupami us ug od prywatnych przedsi biorców. Z chwil  og oszenia 
mobilizacji powszechnej potrzeby te zwi ksza y si  co najmniej 
czterokrotnie na co s ba intendentury nie by a w ogóle przygotowana. 
Problem stanowi a równie  kwestia rozmieszczenia piekar . Na 33 
piekarnie wojskowe, 18 znajdowa o si  przy sk adnicach materia u 
intendenckiego, a pozosta e w znacznym oddaleniu od nich (Masny, 
1943: 12). Rozwi zaniem tego problemu by o zaanga owanie licznych 
prywatnych firm zajmuj cych si  wypiekiem pieczywa. Mia y one 
dzia  wokó  istniej cych piekar  wojskowych i wraz z nimi tworzy  

rodki wypieku chleba, pozwalaj ce pokry  zapotrzebowanie w chleb 
minimum jednej armii w sile od pi ciu do siedmiu Wielkich Jednostek 
oraz przydzielonych do nich jednostek pozadywizyjnych (Skwara, 
1934: 29). 

W latach 1937–1938 przeprowadzono audyt mo liwo ci produk-
cyjnych piekar  w wybranych miejscowo ciach w Polsce i na jego 
podstawie ustalono, e na czas wojny najwa niejsze o rodki wypieku 
chleba zostan  zlokalizowane w nast puj cych miastach: Warszawie, 
Lublinie, Kowlu, Che mie, Wilnie, Grodnie, Bia ymstoku, Wo ko ysku, 

odzi, Krakowie, Lwowie, Stanis awowie, Z oczowie, Poznaniu, 
Gnie nie, Toruniu, Brze ciu nad Bugiem, Baranowiczach, Przemy lu, 
Rzeszowie i Kielcach. Ich czna wydajno  dobowa mia a wynie   
1 600 000 porcji chleba wojskowego, z czego najwi cej mia a 
wypieka  Warszawa 330 tys. Du  produkcje prowadzi y równie  
takie o rodki jak: Lwów, ód  i Kraków (Wiatr, 1940: 25). Na propo-
nowan  budow  magazynów i piekarni Sztab G ówny nie przydziela  
jednak w ogóle pieni dzy. Dopiero w 1938 r., w zwi zku z okre leniem 
istotnych problemów z wypiekiem chleba w obszarze po onym na 
wschód od Wis y podj to decyzj  o budowie pi ciu tanich piekar  
wojskowych, o cznej wydajno ci 500 tys. porcji na dob . Pierwsza 
mia a powsta  w Brze ciu nad Bugiem. Desygnowano na to kwot  
150 000 z  oraz 90 000 z  na doko czenie drugiej cz ci elewatora  
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w Lublinie (Jaros, 1940: 14). P k Burnagel, szef Wydzia u ywno ciowego 
Departamentu Intendentury MSWojsk., na którego wniosek mia y 
powsta  te piekarnie w swojej relacji smutno jednak konstatowa : 
«Kiedy jednak s ba budownictwa otrzyma a to do wykonania, to 
dzi ki swoistej organizacji pracy nad projektami budowlanymi, projekt 
ten do wybuchu wojny nie zosta  wykonany» (Burnagel, 1940: 2). 

Plan mobilizacyjny «W1», który wszed  w ycie 15 maja 1939 r. 
przewidywa  wystawienie 17 komend o rodków i 98 dru yn piekarskich. 

rodki wypieku chleba planowano wesprze  i zwi kszy  ich moce 
produkcyjne poprzez przydzielenie do nich pieców typu Preyer 
(wydajno  jednego pieca okre lano na 750 porcji na dob ): Kowel – 
100 szt., Brze  nad Bugiem – 80 szt., Bia ystok – 40 szt., Przemy l – 
20 szt. cznie wydajno  polowych piekar  wyposa onych w piece 
Preyera wynosi a 180 tys. porcji chleba na dob . Plan mob. «W1» 
przewidywa  ponadto wystawienie 14 piekar  polowych na ko ach. 
Ka da sk ada a si  z siedmiu du ych pieców typu Manfred Weiss lub 
14 ma ych pieców tego samego typu. Ewentualnie mog y by  te  
wyposa one w 16 pieców typu Grove. Wydajno  jednej takiej 
polowej piekarni wynosi a 15 tys. porcji chleba na dob . Piekarnie te 
zosta y zmobilizowane i wystawione przez sk adnice materia owe w 
Warszawie  –  3  szt.,  odzi  –  4  szt.,  Krakowie  –  3  szt.  oraz  w  
Przemy lu – 4 szt. cznie wydajno  polowych piekar  na ko ach 
wynosi a 210 tys. porcji chleba na dob  (Szyma ski, 1944: 16; Masny, 
1943: 25). Piece te pochodzi y jeszcze z czasów armii zaborczych i 
by y przestarza e. Pocz wszy od 1924 r. z przerwami trwa y prace nad 
stworzeniem polskiego typu pieca, ale aden projekt nie zosta  
ostatecznie przyj ty (Burnagel, 1940: 15).  

Ponadto s by intendentury zabezpiecza a produkcj  sucharów. 
W dwóch piekarnianych w Krakowie i Jaros awiu (zbombardowanych 
pod koniec pierwszej dekady wrze nia 1939 r.) produkowano 
odpowiednio 192 000 kg i 477 000 kg. Zgodnie z planem w rezerwie 
pozostawa y piekarnie prywatne w Jaros awiu firma Gurgul, 
Warszawie – firma Fuks i ewentualnie w Toruniu. Miesi czne 
zapotrzebowanie wojska oceniano na 2 230 000 porcji, ka da po 300 g. 
(Masny, 1943: 25–26). 

Rozlokowanie produkcji w o rodkach wypieku chleba skoncentro-
wanych i nie najlepiej rozmieszczonych wzgl dem wymogów 
operacyjnych oraz ma a liczba ko owych piekar  polowych sprawia y 
olbrzymie problemy z dystrybucj . Co wi cej, wobec niewielkiego 
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taboru samochodowego zaopatrywanie armii i wielkich jednostek na 
du e odleg ci musia o odbywa  si  wy cznie przy wykorzystaniu 
sieci kolejowej, co w przypadku zdezorganizowania kolei b  przez 
wroga b  te  przez nadmiar obci  wynikaj cych z licznych 
innych zada  transportowych w pierwszym okresie dzia  zbrojnych, 
mog o to doprowadzi  do pozbawienia walcz cych oddzia ów 
zaopatrzenia w pieczywo. Istniej cy cuch dostaw chleba wojskowego 
na ogó  by  zatem bardzo wyd ony i nara ony na liczne zagro enia. 
Po wypieczeniu chleba by  on zazwyczaj pakowany na konne 
furmanki przewo ony do sk adu stacyjnego a stamt d do specjalnych 
wagonów kolejowych z pó kami na chleb. Tak przygotowany 
transport musia  pokona  od kilkudziesi ciu do nawet kilkuset kilo-
metrów  jak  na  przyk ad  z  Lwowa  do  odzi  (Sulis awski, 1939: 14). 
Nast pnie po dotarciu transportu na wyznaczony punkt stacyjny by  
roz adowywany i bezpo rednio pobierany przez oficerów ywno ciowych 
jednostek b  przewo ony do specjalnie zorganizowanych w tym 
celu punktów rozdzielczych. Wydarzenia wojenne z ca  bezwzgl dno ci  
obna y s abo  tak przyj tego systemu wypieku i dystrybucji 
pieczywa. Tylko w nielicznych o rodkach, zw aszcza w pierwszych 
dniach wojny, oddzia y mog y liczy  na pe ne zaopatrzenie w 
ywno , w tym chleb. W przypadku si  walcz cych w polu b  

wycofuj cych si  dostawy ywno ci dociera y do nich na ogó  
sporadycznie przez co jednostki te by y zmuszone do eksploatowania 
zajmowanego w danej chwili terenu. Ze wzgl du na por  roku na ogó  
nie by o wi kszych problemów z pozyskaniem ywno ci w ten sposób 
(Wiatr, 1940: 14). W wi kszo ci jednak wypadków oddzia y, w 
których sk adzie nie by o polowych piekarni na ko ach by y 
pozbawione chleba. Bardzo dobrze ilustruj  to wspomnienia p k. dypl. 
Stanis awa Sosabowskiego, we wrze niu 1939 r. dowódcy 21 Pu ku 
Piechoty im. «Dzieci Warszawy», który przez wiele dni przebija  si  
w marszu odwrotowym do Warszawy. Tak opisywa  wydarzenia z 
godzin porannych 6 wrze nia: «By a chyba godzina 3.00 nad ranem, 
gdy wmaszerowali my do Sochocina. Zab ys y wiat a w oknach. 
Naraz z domów wysypa a si  rozbudzona ludno  „Bo e – to nasi” – 
co za rado  nieopisana. Piekarz otworzy  sklep z pieczywem. Chleba 
nie widzieli my od dni trzech. Zacz y ama  si  szeregi. Skoczy em 
sam. Mas  napieraj cych na sklep nierzy rozp dzi em w mig.  
Nie ma chleba dla wszystkich. Dosta  go mog  wszyscy albo nikt.  
I ja ch tnie uszczkn bym kawa  chleba. Nie ma! – rykn em.  
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Szeregi si  wyrówna y, pomaszerowali my dalej» (Weso owski,  
2015: 363). Trudna sytuacja z zaopatrzeniem jednostek w chleb 
wynika a z tego, o czym w grudniu 1939 r. pisa  p k Sulis awski: 
«Plan wypieku chleba opiera  si  na piekarniach sta ych, istniej cych 
w kraju. Na skutek bardzo s abo rozwini tej sieci tych piekar  istnia y 
du e trudno ci w dostawie chleba dla frontu. Na 1 200 000 porcji 
chleba, wypiekanych dla frontu dziennie, 330 dostarcza a sama 
Warszawa, co w razie unieruchomienia tego o rodka wypieku mog o 
spowodowa  du e komplikacje w dowozie chleba» (Sulis awski  
1939: 14). Ju  w pierwszych dniach wrze nia mo liwo ci tak wypieku, 
jak i dystrybucji za po rednictwem warszawskiej stacji rozdzielczej 
nie by y w pe ni wykorzystane, przez co zaopatrzenie w pieczywo 
trzech armii «Modlin», «Pomorze» i «Pozna » nie odbywa o si  
zgodnie z wcze niej opracowanymi planami i przewidywanymi na t  
okoliczno  normami. 8 wrze nia 1939 r. o tym fakcie meldowa  
pozostawiony w Warszawie delegat Naczelnego Kwatermistrza pp k 
dypl. Wac aw Grudniewicz (Meldunek, 1939). Informowa , e w 
najwi kszym o rodku wypieku chleba w kraju mo e on dziennie 
pozyska  nie 330–350 tys. bochenków chleba wojskowego jak by o w 
planach, a jedynie 10 tys. porcji przydzia owych z piekar  
umiejscowionych na warszawskiej Pradze oraz oddalonego o 
kilkadziesi t kilometrów od Warszawy Garwolina, który dodatkowo 
po niemieckich bombardowaniach 9 i 10 wrze nia przesta  
funkcjonowa . Z tego te  wzgl du prosi  we wspomnianym meldunku 
o przesy anie chleba do Mi ska Mazowieckiego, co te  nie mog o by  
ju  zrealizowane (Jasi ski, Weso owski, 2023). Nie tylko w warszawie 
wyst powa y takie problemy. W meldunku szefa intendentury  
DOK VI (Lwów) do Naczelnego Kwatermistrza p k. dypl. Józefa 
Wiatra  z  8  wrze nia  czytamy:  «[…]  wys ano  od  dnia  5  IX  br.   
Dla grupy gen. [bryg. Antoniego] Szylinga po 60 000 porcji chleba 
dziennie, dla delegata naczelnego kwatermistrza ód  do Koluszek – 
po 50 000 porcji chleba dziennie. Dzi  otrzyma em z DOK X zwi kszone 
zapotrzebowanie dla armii po udniowej dalszych 60 000 porcji 
dziennie. Prosz  o decyzje czy mam wysy  tylko chleb zadany przez 
DOK X w ilo ci 120 000 porcji dziennie, a chleba dla odzi nie 
wysy . Z powodu zwi kszonych stanów na terenie DOK VI nie 
dysponuj  dziennie wi ksz  ilo ci  chleba jak 120 000 porcji» 
(Weso owski, W odarkiewicz, 2022: 108). Istniej cy chaos pot gowa y 
niemieckie bombardowania o rodków wypieku chleba oraz 
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wydawane z ró nego szczebla rozkazy o ewakuacji sk adnic materia u 
intendenckiego. Powodowa o to niekiedy, e do jednej miejscowo ci, 
w tym samym czasie by y przesuni te nawet trzy ró ne sk adnice, a to 
jedna rozkazem Departamentu Intendentury, druga rozkazem 
dowódcy Armii, trzecia za  rozkazem dowódcy Okr gu Korpusu 
(Jaros, 1940: 25).  

We wrze niu 1939 r. wszystkie jednostki mobilizowane posiada y 
pe ne pokrycie ywno ci w tym porcji chleba na wyposa enie 
wyj ciowe  5  W  +  2  R  (Jaros, 1940: 4; Waksmudzki, 1944: 14) 
Niemniej jednak w zgodnej opinii oficerów s by intendentury 
istniej ca przed wojn  infrastruktura logistyczna, w tym przede 
wszystkim liczba sk adnic materia ów intendenckich, by a 
niewystarczaj ca do sprawnego i efektywnego ywienia pola walki. 
Pierwsze problemy z tym zwi zane uwidoczni y si  jeszcze w czasie 
przygotowa  wojennych. Zbyt ma a liczba sk adnic w Polsce 
centralnej i wschodniej spowodowa a, e wycofywane wiosn  1939 r. 
yto z obszarów zachodnich zosta o ulokowane w nieodpowiednich 

do tego celu magazynach i w wielu wypadkach by o niezdatne do 
wypieku chleba. (Burnagel, 1940: 13). Przyk adem tego by y 
chocia by magazyny we W odzimierzu, gdzie 165 ton z rezerwy 
zbo owej w pierwszych dniach wrze nia 1939 r. w ca ci by o 
zepsute i nie mog o zosta  u yte do przemia u, a nast pnie wypieku 
chleba (Samek, 1944: 9). Problemy uwidoczni y si  równie  w 
trudno ci samowystarczalno ci wojska w codzienne zaopatrywanie 
jednostek w chleb. Poza tym centralizacja i konieczno  wspierania 
przez rynek prywatny generowa o dodatkowe, spore koszty 
finansowe. O wiele bardziej dotkliwe konsekwencje mia o to podczas 
wojny. W obliczu wcze niejszych zaniedba  i braku dofinansowania 

by intendentury przyj to, e wobec wielokrotnie zwi kszonego 
zapotrzebowania, produkcj  chleba ulokuje si  w specjalnie 
zorganizowanych w tym celu o rodkach wypieku chleba. Zwi kszone 
zapotrzebowanie wykaza o, e wojsko nie jest w stanie zabezpieczy  
po danej liczby porcji chleba dziennie. Najmniejszy problem 
zaobserwowano tylko w tych jednostkach, które znajdowa y si  w 
bezpo rednim rejonie, gdzie by y ulokowane o rodki wypieku chleba. 
Ze wzgl du na znikom  liczb  piekar  ko owych centralizacja 
wypieku chleba powodowa a, e system zaopatrywania by  oparty na 
ci ym, codziennym ruchu wagonów z chlebem poprzez stacje 
rozdzielcze i stacje zaopatrywania do nierzy walcz cych w polu. 



184 

Warto przy tym doda , e w kierunku odwrotnym, t  sam  drog  
prowadzono równie  ewakuacj . Taki system móg  si  sprawdzi  
tylko i wy cznie w przypadku lepiej rozwini tej sieci kolejowej, 
wi kszym taborze oraz przede wszystkim ca kowitej i skutecznej 
ochronie z powietrza tras kolejowych i samych transportów, co ju  w 
fazie planowania dzia  by o wiadome, e nie mo e zosta  cho by w 
cz ci zrealizowane. Efektem tego by y wspomniane problemy z 
zaopatrzeniem w ywno , a przede wszystkim w mi so i chleb.  
Po pierwszym tygodniu walk by  to ju  na tyle du y problem, e na 
pocz tku drugiej dekady wrze nia zacz to rozwa  zakupy w Rosji, 
która jak wiemy, o ironio w najlepsze gotowa a si  ju  do uderzenia 
na Polsk . 12 wrze nia w tej sprawie gen. bryg. Tadeusz Malinowski, 
I zast pca Szefa Sztabu NW, pisa  w notatce dla Ministra Spraw 
Wojskowych: «Co do ywno ci zdaniem moim by oby wskazane da  
upowa nienie [na] zakupy w Rosji i gromadzi  na granicy zapasy» 
(Weso owski, W odarkiewicz, 2022: 194). Mimo tych wszystkich 
problemów krótkotrwa a wojna nie ujawni a w ca ej rozci ci 
braków zwi zanych z przygotowaniem do zaopatrywania wojska w 
chleb, cho  i tak ju  pod koniec pierwszej dekady wrze nia nie by  on 
sta  pozycj  w codziennym jad ospisie walcz cych nierzy. 
Szczególnie dotkliwie problem ten z pewno ci  zaistnia by przy 

ugotrwa ym konflikcie.  
 

Wykorzystana literatura 
 

Skwara J. (1934). Zaopatrywanie frontu w chleb podczas wojny. Przegl d 
Intendencki. Nr 3.  

Adamczyk M., Gmitruk J. oprac. (2005). Sprawcy kl ski wrze niowej przed 
dem historii. Warszawa. 318 . 

Adamek K. (1998). Intendentura Wojska Polskiego 1919–1956. Warszawa. 187 . 
Burnagel S. (1940). Relacja. Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum gen. 

Sikorskiego. Sygn. BI.113/A. 
Dane organizacyjne i techniczne dla prac kwatermistrzowskich w polu. S ba 

intendentury (1939). Centralne Archiwum Wojskowe. Sztab G ówny Oddzia  IV. 
Sygn. 283. 

browski T. (1954). Przygotowania w dziale kwaterunkowym w r. 1939 oraz 
przygotowanie w dziale pieni nym. Bellona. Nr 1. 

Deszczy ski M.P., Podolska-Meducka A. (2006). Bibliografia historii 
gospodarczej Polski podczas II wojny wiatowej. Warszawa. 128 . 

Iwaniak J. (1961) Wojskowe aspekty niektórych zagadnie  aprowizacyjnych w 
Polsce okresu mi dzywojennego. Przegl d Kwatermistrzowski. Nr 1.  

Jab onowski M. (1989). Wojskowe przygotowania gospodarki II Rzeczypospolitej do 
dzia  w warunkach zagro enia i wojny (1936–1939). Wojskowy Przegl d 
Historyczny. Nr 2. 



185 

Jab onowski M. (2001). Wobec zagro enia wojn . Wojsko a gospodarka Drugiej 
Rzeczypospolitej w latach 1935–1939. Warszawa. 496 .  

Jaros A. (1940). Sprawozdanie Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum gen. 
Sikorskiego. Sygn. BI.113/A/9. 

Jasi ski G., Weso owski A. (2023). Participation of military logistics services in 
the provision of food in Warsaw in september 1939. Systemy Logistyczne Wojsk. Nr 2. 

Ko odziejak Z. (1968). Prace przygotowawcze nad planem wy ywienia na 
wypadek wojny w latach 1936–1939. Wojskowy Przegl d Ekonomiczny. Nr 2.  

Ko odziejak Z. (1973). Stan przygotowa  i struktura wojennego systemu 
aprowizacji w Polsce do roku 1939. Zeszyty Naukowe WAP. Nr 74.  

Masny K. (1943). Przygotowanie s by intendentury do wojny. Archiwum 
Instytutu Polskiego i Muzeum gen. Sikorskiego. Sygn. BI.113/A/14. 

Masny K. (1944). Protokó  przes uchania przed Komisj  powo an  w zwi zku z 
wynikiem kampanii wrze niowej 1939 r. Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum 
gen. Sikorskiego. Sygn. BI.113/A/14. 

Meldunek pp k. dypl. Wac awa Grudniewicza do p k. Józefa Wiatra z 8 IX 1939 r. 
Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum gen. Sikorskiego. Sygn. A.II.16.4. 

Morawski W., Maranda-Por bska B. red. (1996). Bibliografia historii 
gospodarczej Drugiej Rzeczypospolitej. Warszawa. 336 . 

Nawrocki A. (2002), Zabezpieczenie logistyczne wojsk l dowych si  zbrojnych RP 
w latach 1936–1939. Pruszków. 443 . 

Nowicki  W.  (1963).  Z  prac  nad  planem  aprowizacji  w  przededniu  II  wojny  
wiatowej w Polsce. Materia y i studia WAP. Zak ad Ekonomiki Wojennej. Nr 4.  

Plan «Apr. IV». Centralne Archiwum Wojskowe. Sztab G ówny Oddzia  IV. 
Sygn. 376. 

Rezmer W. (1993 i 2010). Operacyjna s ba sztabu Wojska Polskiego 
(organizacja przed zasady funkcjonowania, przygotowanie do wojny).  Toru  i  
Warszawa. 254 . 

Samek G. (1944), Protokó  przes uchania przed Komisj  Powo an  w Zwi zku z 
Wynikiem Kampanii Wrze niowej 1939 r. Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum 
gen. Sikorskiego, sygn. BI.113/A/19, k. 9 

Sulis awski M. (1939). Sprawozdanie na temat naszego przygotowania do wojny. 
Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum gen. Sikorskiego. Sygn. BI.8a/10.  

Szyma ski S. (1944). Protokó  przes uchania przed Komisj  Powo an  w 
Zwi zku z Wynikiem Kampanii Wojennej 1939 r., Archiwum Instytutu Polskiego i 
Muzeum gen. Sikorskiego. Sygn. BI.113/A/21. 

Urli ski L. (2009). Polski plan aprowizacji wojennej z wrze nia 1939. Toru . 181 . 
Waksmudzki J. (1944). Protokó  z przes uchania przed Komisj  Powo an  w 

Zwi zku z Wynikiem Kampanii Wojennej 1939 r. Archiwum Instytutu Polskiego i 
Muzeum gen. Sikorskiego, sygn. BI.113/A/22. 

Weso owski A. (2015). Praga 1939 w dokumentach i wspomnieniach. Cz. 2 
Grochów–Saska K pa (17–29 wrze nia). Warszawa. 576 . 

Weso owski A., W odarkiewicz W. (2022). Bezpiecze stwo militarne 
Rzeczypospolitej Polskiej. Koncepcja przedmo cia rumu skiego w dokumentach. 
Warszawa. 364 . 

Wiatr J. (1940). Przygotowania organizacyjne i materia owe do wojny oraz przebieg 
Kampanii. Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum gen. Sikorskiego. Sygn. BI.4a/1. 


